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Kelly May
EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ͗�
ZĂŶŐŝ�^ƉŽŽŶĞƌ͕ �:ŽŚŶ�dĂǇůŽƌ͕ �dĞĂŝŽƌĂŶŐŝ�dƌĞǀŽƌ�dĂƵƌŝŵĂ�
;^ŶƌͿ͕�YƵĞĞŶŝ�tŝŶĞƟ͕�:ƵƐƟŶ�WƵŶĂ͘

<Ă�ƚƵǁŚĞƌĂ�Ă�DĂƵŶŐĂŚĂƌƵƌƵ͕�ŬĂ�ŬĂƟ�Ă�dĂŶŐŝƚƻ͕�ŬĂ�
ƚƵǁŚĞƌĂ�Ă�dĂŶŐŝƚƻ͕�ŬĂ�ŬĂƟ�Ă�DĂƵŶŐĂŚĂƌƵƌƵ͘�<Ž�
EŐĈƟ�DĂƌĂŶŐĂƚƻŚĞƚĂƵĂ͕�EŐĈƟ�<ƵƌƵŵƃŬŝŚŝ͕�EŐĈŝ�
dĂƵŝƌĂ͕�EŐĈƟ�tŚĂŬĂĂƌŝ͕�EŐĈŝ�dĂŚƵ�ƃŬƵ�ŚĂƉƻ͘�

<Ž�dĂŶŐŽŝŽ�ƚĞ�ŵĂƌĂĞ͘�<Ž��ŽŶŶĂ�DĂǇ�;ŶĞĞ�dĂǇůŽƌͿ�
ƌĈƵĂ�ŬŽ��Žď�DĂǇ�ƃŬƵ�ŵĈƚƵĂ͘�

<Ž��ŶĂƌƵ�>ƵŬĞ�ƚƃŬƵ�ŚŽĂ�ƌĂŶŐĂƟƌĂ͘�<Ž�dĂŝŵĈƌŝŶŽ�
ƌĈƵĂ�ŬŽ�dŝĂŬŝ�ƃŬƵ�ƚĂŵĂŝƟ͘�/ŶĂŝĈŶĞŝ�ƚŽŶƵ͕�ŬĂ�ŶŽŚŽ�
ĂƵ�Ŭŝ�tŚĂŬĂƚƻ͘�<Ž�<ĞůůǇ�<ŝŶŽ�DĂǇ�ƚƃŬƵ�ŝŶŐŽĂ͘�
dĤŶĈ�ŬŽƵƚŽƵ�ŬĂƚŽĂ͘�

/�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�EĂƉŝĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ĂǇ�ŽĨ�WůĞŶƚǇ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�ĂŶĚ��ĞĂŬŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
;sŝĐƚŽƌŝĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ͕�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ Ɛ͛�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ͘�DǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�
ƐƉĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŶĞŬĂǁĂ�ŶĞƚďĂůů�ĐŽƵƌƚƐ͕��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�
,Ăůů�ƉůĂǇŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĂŶĚ�dĂŶŐŽŝŽ�ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�
ůŽǀĞ�ĨŽƌ�dĂŶŐŝƚƻ�ǁĂƐ�ŶƵƌƚƵƌĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ǇĞĂƌƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ŵǇ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĂƉƻ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ŵǇ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚĂƉƻ�ƚŽ�ŽƉƉŽƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵƐ�ŽŶ�DĂƵŶŐĂŚĂƌƵƌƵͿ͕�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�

/�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�DĂƵŶŐĂŚĂƌƵƌƵͲ
dĂŶŐŝƚƻ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭͬϭϮ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�dƌĞĂƚǇ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�Ă�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WůĂĐĞ�EĂŵĞ��ŚĂŶŐĞƐ͘�/�ĂůƐŽ�
ĚƌĂŌĞĚ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dĂŬƵƚĂŝ�DŽĂŶĂ�
�Đƚ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ĐŽͲǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�͚dƻƟƌĂ�ŵĂŝ�ŶŐĈ�
ŝǁŝ͛�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ŵŽŶŐƐƚ�
ŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ�ŵĂŚŝ͕�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŽƵƌ�ŚĂƉƻ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�>ĂŬĞ�dƻƟƌĂ͘�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�DĂƌĂĞ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚŝŶŐ͘�/�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƚĂŶŐĂƚĂ�

ŬĂŝƟĂŬŝ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƵƌ�ŬĂŝŵŽĂŶĂ�ĂŶĚ�dĂŶŐŝƚƻ͘�

DǇ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐĐƵďĂ�
ĚŝǀŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕ �ŵĂƌŝŶĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ��
;�ĂǇ�ŽĨ�WůĞŶƚǇ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐͿ͕�ĐŽĂƐƚĂů�ŵĂƌŝŶĞ�
ƐĐŝĞŶƟƐƚ�;EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
�ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;E/t�ͿͿ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĮƐŚĞƌŝĞƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�;�ŚĂůůĞŶŐĞƌ�&ŝŶĮƐŚ�ĂŶĚ�^ĐĂůůŽƉ�
�ŽŵƉĂŶǇͿ͘�/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
^ĐŝĞŶƟƐƚ�Ăƚ�E/t�͕�EĞůƐŽŶ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�/�
Ăŵ�ůĞĂǀŝŶŐ�EŐĈ�<ĂŝŚĂƵƚƻ�dŝŬĂŶŐĂ�dĂŝĂŽ�;ŐƌŽƵƉ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
�ŐĞŶĐǇ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�DĈŽƌŝ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ĐƚƐͿ͘�

/�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�/�ŽīĞƌ�
ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŝǁŝ��
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ŚĂƉƻ͘�

WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕ �ŵǇ�ǁŚĈŶĂƵ�ĞŶũŽǇ�ŐŽŽĚ�ůĂƵŐŚƐ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ͘�tĞ�ůŽǀĞ�ŬĂŝŵŽĂŶĂ͊�
KƵƌ�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌͲŽůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�Ă�dĂŶŐŽŝŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ĞĂƟŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĚƌŝĞĚ�ƐŚĂƌŬ͘�/�ǁĂƐ�Ă��ĂŵƉ�
YƵĂůŝƚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŵǇ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚĂŵĂƌŝŬŝ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ͘

DǇ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŝŶƐƟůůĞĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚĞ�
ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƤƉƵŶĂ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŽŬŽƉƵŶĂ͘�/�Ăŵ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŚĈŶĂƵ͕�ŚĂƉƻ�ĂŶĚ�DĂƌĂĞ͘�
/�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�
DĂƵŶŐĂŚĂƌƵƌƵͲdĂŶŐŝƚƻ�dƌƵƐƚĞĞ͘�Eƃ�ƌĞŝƌĂ͕�ŶŽŚŽ�
ŽƌĂ�ŵĂŝ�ƌĈ͘
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